
 

 

 

 باسمه تعالی

 

 برنامه عملیاتی 

 دانشکده پرستاری و مامایی

 دانشگاه علوم پزشکی همدان

 

1402 

 

 

 



 

 

واحد سنجش )معیار  اهداف کلی

 ارزیابی(

وضع موجود در ابتدای 

 برنامه

 4وضع مطلوب پس از 

 سال

ارتقاء کمی و کیفی آموزش 

 نظری و بالینی

 65 40 درصد

توسعه رشته های تحصیلات 

 تکمیلی

 16 9 تعداد رشته ها

توسعه تحقیقات ، تولید دانش 

و گسترش پژوهشهای کاربردی 

 و دانش بنیان در سطح ملی

 

ن تعداد مقالات، پایا

نامه ، کتب و طرح های 

 تحقیقاتی

230 286 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : ارتقاء کمی و کیفی آموزش نظری و بالینی  1Gهدف استراتژیک

 1404 1403 1402 1401 1400 اهداف کمی هدف کلی

واحد  عنوان

 سنجش

1
G 

ی
ین

بال
 و 

ی
ظر

ش ن
وز

آم
ی 

یف
و ک

ی 
کم

ء  
قا

رت
: ا

 

:O1 37 35 33 31 29 تعداد افزایش تعداد اعضاء هیئت علمی 

:O2  افزایش رشته های تحصیلی در مقطع

 کارشناسی پیوسته

 3 3 3 2 2 تعداد

:O3 متر  افزایش سرانه فضای فیزیکی

 مربع

70/0 75/0 75/0 80/0 80/0 

:O4 افزایش میانگین معدل نیمسال اول

 دانشجویان کارشناسی در هر سال تحصیلی

 16.32 16.22 16.12 16.02 15.92 نمره

       

 



  جدول تفصیلی
 

 هدف کلی: ارتقاء کمی و کیفی آموزش نظری و بالینی

 20هدف کمی: افزایش تعداد اعضاء هیئت علمی                                وزن نسبی )درصد(: 

                                                                               استراتژی )برنامه(: برنامه ریزی جهت  جذب هدفمند هیئت علمی آموزشی و بالینی براساس چارت و نیازهای گروه های آموزشی               

 100وزن نسبی )درصد(: 

وزن نسبی  فعالیت

 )درصد(

مسئول 

 اجرا

 تاریخ پایان تاریخ شروع نشانگرها

تعیین نیازهای جذب گروه های 

آموزشی براساس استانداردهای 

آموزشی رشته ها، تعداد دانشجویان 

 واحدها و نقاط قابل بهبود گروه

گروه مدیران  10

 های آموزشی

صورتجلسه 

گروه های 

 آموزشی

 1402خرداد

 

 1402خرداد

 

شناسایی دانشجویان دکترای توانمند 

و تشویق آنها جهت شرکت در 

 فراخوان جذب

مسئول  35

تحصیلات 

 تکمیلی

صورتجلسه 

تحصیلات 

 تکمیلی

 1402فروردین

 

 1402خرداد

 

جذب اعضای هیئت علمی از  پیگیری

طریق انتقال درون سازمانی پرستاران 

 و ماماهای شاغل در دانشگاه

معاونت  25

 آموزشی

نامه معاون 

 آموزشی

 1402شهریور  1402تیر 

پیگیری و اجرای فرایندهای لازم در 

زمان فراخوان و جذب اعضاء هیئت 

 علمی

معاونت  30

 آموزشی

جدول آمار 

اعضا تعداد 

 هیئت علمی 

 1402آذر  1402مهر 

 

 

 



 هدف کلی: ارتقاء کمی و کیفی آموزش نظری و بالینی

 40وزن نسبی )درصد(:                               ایش سرانه فضای فیزیکیافز O3هدف کمی: 

 استراتژی )برنامه(: برنامه ریزی جهت گسترش فضای آموزشی بخشهای بالینی، کلاسهای درس، فضای مطالعه دانشجویان و ...    

 100وزن نسبی )درصد(: 

وزن نسبی  فعالیت

 )درصد(
 تاریخ پایان تاریخ شروع نشانگرها مسئول اجرا

طرح مشکلات کمبود فضای فیزیکی 

 آموزشیآموزشی در جلسات گروههای 

صورتجلسه گروه های  مدیران گروه 10

 آموزشی و بالینی

 1402خرداد  1402خرداد 

طرح مشکلات در شورای آموزشی 

 دانشکده و تعیین اولویت ها

معاونت  20

 آموزشی

صورتجلسه شورای 

 آموزشی

 1402خرداد  1402خرداد 

بررسی امکانات و شرایط موجود جهت 

اجرای برنامه و درخواست تخصیص 

 اعتبار و برآورد هزینه

معاونت اداری  20

 و مالی

نامه درخواست به 

 معاونت توسعه

 1402خرداد  1402خرداد 

صدور مجوزهای لازم جهت اجرای 

 برنامه و تخصیص اعتبار

معاونت  30

توسعه 

 دانشگاه

مجوز صادر گردیده 

 بهمراه برآورد هزینه

 1402مرداد  1402تیر 

اخذ افزایش فضاء فیزیکی در صورت 

 مجوز های لازم

معاونت اداری  20

 و مالی

سرانه هر گزارش 

 دانشجو در پایان برنامه

 1402آبان  1402شهریور 

 

 

 

 

 



 هدف کلی: ارتقاء کمی و کیفی آموزش نظری و بالینی

 20وزن نسبی )درصد(:     هدف کمی: افزایش میانگین معدل نیمسال اول دانشجویان کارشناسی در هر سال تحصیلی                          

 100استراتژی )برنامه(: برنامه ریزی جهت  پیشرفت تحصیلی دانشجویان در هر نیمسال تحصیلی                           وزن نسبی )درصد(: 

وزن  فعالیت

نسبی 

 )درصد(

 تاریخ پایان تاریخ شروع نشانگرها مسئول اجرا

برنامه ریزی و سازماندهی 

 اساتید مشاور دانشکدهفعالیت 

معاونت آموزشی  60

 دانشکده

ارائه گزارش 

اقدامات به ریاست 

 دانشکده

 1402 آذر 1402مهر 

برگزاری جلسه با نمایندگان 

دانشجویان و شناسایی 

 راهکارهای موثر

معاونت آموزشی  10

 دانشکده

ارائه گزارش 

اقدامات به ریاست 

 دانشکده

 1402آبان  1402آبان 

فعالیت های اساتید ارزیابی 

مشاور و  میزان رشد معدل 

دانشجویان در پایان نیمسال 

 اول

معاونت آموزشی  20

 دانشکده

ارائه گزارش نتایج 

 ارزیابی

 1402بهمن  1402بهمن 

شناسایی و تقدیر از 

دانشجویانی که پیشرفت 

 تحصیلی مطلوب داشته اند 

معاونت آموزشی  10

 دانشکده

 1402اسفند  1402بهمن  لیست اسامی

 

 

 

 



 

 : توسعه رشته های تحصیلات تکمیلیG2هدف استراتژیک 

  اهداف کمی هدف کلی

واحد  عنوان 1404 1403 1402 1401 1400

 سنجش

G
2

ی
ت تکمیل

لا
صی

ی تح
: توسعه رشته ها

 

 

:O1  افزایش رشته

های تحصیلی در 

مقطع کارشناسی 

 ارشد

تعداد 

 رشته

7 

 رشته

7 

 رشته

 9 رشته 7

 رشته

 رشته11

 رشته 2در دانشجو جذب

پرستاری اورژانس و 

پرستاری مراقبت های ویژه 

 نوزادان

:O2 رشته افزایش 

 در تحصیلی های

دکتری  مقطع

 (  Ph.Dتخصصی)

تعداد 

 رشته

 

2 

 رشته

 

 رشته2

 

 رشته2

 

 رشته2

 رشته3

جذب دانشجو در رشته 

 مامایی

:O3  افزایش تعداد

رشته های بین رشته 

ای در مقطع 

 کارشناسی ارشد

 

 تحصیلات

 تکمیلی

 

 0 

 رشته

  

 رشته0

  

 رشته0

 

 رشته0

 رشته 2

رشته 2جذب دانشجو در 

پرستاری بهداشت مدارس 

 و بهداشت باروری نوجوانان

 

 

 

 

 



 

  جدول تفصیلی

 هدف کلی: توسعه رشته های تحصیلات تکمیلی

 

 40هدف کمی: افزایش رشته های تحصیلی در مقطع کارشناسی ارشد              وزن نسبی )درصد(: 

 50وزن نسبی )درصد(:         و پرستاری سالمندی و مامایی پرستاری اورژانس برنامه ریزی جهت اخذ مجوز و تاسیس رشتهاستراتژی )برنامه(: 

 

 فعالیت  

 وزن

 نسبی

 )درصد(

 تاریخ پایان تاریخ شروع نشانگرها مسئول اجرا

تعیین یک نفر کارشناس و یک نفر عضو هیئت علمی تحت 

 عنوان  مسئول پیگیری راه اندازی رشته 

رئیس و معاون  3

 تحصیلات تکمیلی

 1402خرداد  1402خرداد  ابلاغ 

معاونت تحصیلات  80  و تدوین مستندات تهیه

 تکمیلی

سند تفاهم 

 نامه

 1402شهریور  1402تیر 

 رشته اخذ پیگیری و هماهنگی ارسال مستندات ،

اورژانس از معاونت آموزشی  پرستاری ارشد کارشناسی

 دانشگاه و وزارت متبوع

معاونت تحصیلات  17

 تکمیلی

سند تفاهم 

 نامه

 1402آذر   1402مهر 

  انجام می گردد. 1402بخشی از اقدامات در سال 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 تحصیلات تکمیلیهدف کلی: توسعه رشته های 

 

 40(   وزن نسبی )درصد(:   Ph.Dدکتری تخصصی ) مقطع در تحصیلی های رشته هدف کمی: افزایش

 50استراتژی )برنامه(: برنامه ریزی جهت اخذ مجوز و تاسیس رشته مامایی  در مقطع دکتری تخصصی          وزن نسبی )درصد(:

 

 فعالیت  

 وزن

 نسبی

 )درصد(

 تاریخ پایان تاریخ شروع نشانگرها مسئول اجرا

تعیین یک نفر کارشناس و یک نفر عضو هیئت علمی تحت 

 عنوان  مسئول پیگیری راه اندازی رشته 

رئیس و معاون  3

 تحصیلات تکمیلی

 1402خرداد  1402خرداد  ابلاغ 

معاونت تحصیلات  10 برگزاری جلسه هم اندیشی با اعضاء برد مامایی وزارت متبوع

 تکمیلی

 1402شهریور  1402تیر  صورتجلسه

معاونت تحصیلات  70  و تدوین مستندات تهیه

 تکمیلی

سند تفاهم 

 نامه

 1402شهریور  1402تیر 

دکتری  رشته اخذ پیگیری و هماهنگی ارسال مستندات ،

 مامایی از معاونت آموزشی دانشگاه و وزارت متبوع

معاونت تحصیلات  17

 تکمیلی

سند تفاهم 

 نامه

 1402آذر   1402مهر 

 

  انجام میگردد. 1402بخشی از اقدامات در سال 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 هدف کلی: توسعه رشته های تحصیلات تکمیلی

 

 20هدف کمی: افزایش تعداد رشته های بین رشته ای در مقطع کارشناسی ارشد        وزن نسبی )درصد(: 

 50وزن نسبی )درصد(:                       بهداشت مدارس و بهداشت باروری نوجوانان  تاسیس رشتهبرنامه ریزی جهت اخذ مجوز و   استراتژی )برنامه(:

 وزن فعالیت  

 نسبی

 )درصد(
 تاریخ پایان تاریخ شروع نشانگرها مسئول اجرا

تعیین یک نفر کارشناس و یک نفر عضو هیئت علمی 

 تحت عنوان  مسئول پیگیری راه اندازی رشته 

تحصیلات معاون  3

 تکمیلی

 1402خرداد  1402خرداد  ابلاغ 

با  بین رشته ایراه اندازی رشته های تشکیل تیم 

 همکاری معاونت آموزشی و دانشکده بهداشت

معاونت تحصیلات  10

 تکمیلی

 1402تیر  1402تیر  صورتجلسه

 اخذ پیگیری و هماهنگی تدوین و ارسال مستندات ،

 دانشگاه و وزارت متبوعمذکور از معاونت آموزشی  رشته

معاونت تحصیلات  30

 تکمیلی

سند تفاهم 

 نامه

 1402آذر  1402مهر

  انجام می گردد. 1402بخشی از اقدامات در سال 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 توسعه تحقیقات ، تولید دانش و گسترش پژوهشهای کاربردی و دانش بنیان در سطح ملی : G3هدف استراتژیک 

 سال اهداف کمی هدف کلی

1400 

1401 1402 1403 1404 

واحد  عنوان

 سنجش

G
3

 : 
ی و 

ی کاربرد
شها

ش پژوه
ستر

ش و گ
ت ، تولید دان

حقیقا
توسعه ت

ی
ح مل

ن در سط
ش بنیا

دان
 

 

:O1 رشد تعداد مقالات چاپ شده در نمایه های بین

 المللی 

 80 75 70 65 60 تعداد

O2 191 184 177 169 161 تعداد : رشد تعداد طرح های تحقیقاتی 

O3 رشد تعداد کتب تالیفی دانشگاهی یا غیر:

 دانشگاهی 

 3 3 2 2 2 تعداد

O4 رشد تعداد گرنت های ملی توسط اعضای هیات :

 علمی 

 4 4 4 3 3 تعداد

O5:  رشد پایان نامه ها مشترک با سایر دانشکده ها و

 دانشگاه های علوم پزشکی

 8 7 6 5 4 تعداد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 توسعه تحقیقات ، تولید دانش و گسترش پژوهشهای کاربردی و دانش بنیان در سطح ملیهدف کلی: 

 

 20هدف کمی: رشد تعداد مقالات چاپ شده در نمایه های بین المللی               وزن نسبی )درصد(: 

 100وزن نسبی )درصد(:                  توانمند سازی اساتید و امکانات دانشکده در جهت افزایش تعداد مقالاتاستراتژی )برنامه(:   

 

 فعالیت  

 وزن

 نسبی

 )درصد(

 تاریخ پایان تاریخ شروع نشانگرها مسئول اجرا

اعضا برگزاری کارگاه های مقاله نویسی جهت 

 هیئت علمی و مربیان 

مدیر  50

 پژوهشی

 گزارش برگزاری

 ها کارگاه

 1402 شهریور 1402تیر 

به ترجمه جذب کارشناسان مجرب و مسلط 

 مقالات به زبان انگلیسی
25 

معاون اداری 

 و مالی

 1402خرداد 1402خرداد نامه شروع بکار

بررسی تعداد مقالات اعضاء هیئت علمی و ارائه 

امتیاز بیشتر به افراد دارای تعداد مقالات بیشتر 

 در ترفیع سالیانه

25 
مدیر 

 پژوهشی

 1402اسفند  1402اسفند  گزارش 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 هدف کلی: توسعه تحقیقات ، تولید دانش و گسترش پژوهشهای کاربردی و دانش بنیان در سطح ملی

 

 20هدف کمی: رشد تعداد طرح های تحقیقاتی                                         وزن نسبی )درصد(: 

 100وزن نسبی )درصد(:                      تیتحقیقا ( : رفع موانع و ایجاد زیرساخت گسترش تعداد طرح هایاستراتژی )برنامه

 

 فعالیت  

 وزن

 نسبی

 )درصد(

مسئول 

 اجرا

 تاریخ پایان تاریخ شروع نشانگرها

مدیر  25 به روز رسانی سالانه اولویت های پژوهشی

 پژوهشی

 1402خرداد  1402خرداد  مکاتبات

معاونت  25 پیگیری افزایش بودجه طرح های تحقیقاتی 

 پژوهشی

 1402شهریور  1402تیر  مکاتبات

مکاتبه و پیگیری جهت تسریع و تسهیل روند 

 داوری طرح های تحقیقاتی

معاونت  25

 پژوهشی

 1402آذر  1402مهر  مکاتبات

برگزاری کارگاه های مرتبط با مطالعات کمی و 

  اعضا هیئت علمی و کارکنانکیفی برای 

معاونت  25

 پژوهشی

 گزارش

 کارگاه ها

 1402شهریور  1402تیر 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 هدف کلی: توسعه تحقیقات ، تولید دانش و گسترش پژوهشهای کاربردی و دانش بنیان در سطح ملی

 

 20هدف کمی: رشد تعداد کتب تالیفی دانشگاهی یا غیر دانشگاهی                 وزن نسبی )درصد(: 

                                                               ایجاد انگیزه در اعضاء هیئت علمی و دانشجویان تحصیلات تکمیلیرفع موانع مربوط به تالیف کتاب و استراتژی )برنامه(: 

 100وزن نسبی )درصد(:

 

 فعالیت  

 وزن

 نسبی

 )درصد(

 تاریخ پایان تاریخ شروع نشانگرها مسئول اجرا

طرح موضوع پیشنهاد کمیته های تالیف کتاب در 

شورای پژوهشی دانشکده با حضور نمایندگانی از 

 گروه های آموزشی

 1402خرداد  1402خرداد  صورتجلسه مدیر پژوهشی 25

پیگیری تسهیل و تسریع روند ارزیابی کتب 

 تالیفی 

 1402شهریور  1402تیر  مکاتبات مدیر پژوهشی 50

برگزاری کارگاه برای دانشجویان در زمینه تالیف 

 کتاب و معرفی امتیازات مربوط به آن 

 1402آبان  1402مهر  گزارش مدیر پژوهشی 25

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 هدف کلی: توسعه تحقیقات ، تولید دانش و گسترش پژوهشهای کاربردی و دانش بنیان در سطح ملی

 

 20اعضای هیات علمی              وزن نسبی )درصد(: هدف کمی: رشد تعداد گرنت های ملی توسط 

                                                                       100استراتژی )برنامه(:  ایجاد بستر مناسب و اطلاع رسانی در خصوص نحوه رشد  گرنت های ملی         وزن نسبی )درصد(:

 

 فعالیت  

 وزن

 نسبی

 )درصد(

مسئول 

 اجرا

تاریخ  نشانگرها

 شروع

 تاریخ پایان

برگزاری کارگاه و آگاه ساختن اعضای هیات 

علمی جهت آشنایی با روند جذب گرنت و 

 (وضعیت گرند های موجود )هر سال یک کارگاه

مدیر  50

 پژوهشی

گزارش کارگاه 

 ها

 1402مرداد  1402مرداد 

تشکیل کمیته های جذب گرنت در شورای 

دانشکده با حضور نمایندگان گروه های پژوهشی 

 آموزشی

مدیر  25

 پژوهشی

شهریور  صورتجلسه

1402 

 1402شهریور 

در نظر گرفتن امتیاز مازاد در فرم امتیاز دهی 

برای پایان نامه های که در قالب گرنت ملی ارائه 

 گردیده است در شورای پژوهشی دانشکده .

مدیر  25

 پژوهشی

 1402مهر  1402مهر  صورتجلسه

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 هدف کلی: توسعه تحقیقات ، تولید دانش و گسترش پژوهشهای کاربردی و دانش بنیان در سطح ملی

 

 20هدف کمی: رشد پایان نامه ها مشترک با سایر دانشکده ها و دانشگاه های علوم پزشکی        وزن نسبی )درصد(: 

                                                                                             ایجاد بستر مناسب در راستای رشد پایان نامه ها مشترک با سایر دانشکده ها و دانشگاه های علوم پزشکی                  استراتژی )برنامه(:

 100وزن نسبی )درصد(:

 

 فعالیت  

 وزن

 نسبی

 )درصد(

مسئول 

 اجرا

 تاریخ پایان تاریخ شروع نشانگرها

برگزاری کارگاه برای اعضای هیات علمی جهت 

معرفی نحوه انجام طرح های تحقیقاتی و پایان نامه 

  ها با سایر دانشکده ها یا دانشگاه های علوم پزشکی 

مدیر  30

 پژوهشی

گزارش و 

 مکاتبات

 1402مرداد  1402مرداد 

معرفی اعضای هیات علمی به مراکز تحقیقاتی در 

 سایر دانشکده ها یا دانشگاه های علوم پزشکی 

مدیر  30

 پژوهشی

مکاتبات 

و اطلاع 

 رسانی ها

 1402شهریور  1402تیر 

 

 

 

 


