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 معرفی گروه پرستاری:

و بدنبال تشکیل گروههای   8731گروه پرستاری متشکل از دو رشته روانپرستاری و مدیریت پرستاری در سال         

ضو هیات علمی آغاز            سه نفر ع شکیل گردید. این گروه کار خود را با  ستاری و مامایی ت شکده پر شی در دان آموز

تدریس دروس   8713این گروه تا ساااال   کرد و در ادامه اعضاااای هیات علمی گروه به رهار نفر ایشایا یایت.       

ستاری و م        سی اجتماعی، آموزش به بیمار، مدیریت پر شنا ستاری، روان امایی و کارآموزیهای دروس یوق را روانپر

شد در                سی ار شنا شجو کار ستاری و پذیرش دان شته پر شد ر سی ار شنا شت. بدنبال راه اندازی مقطع کار بعهده دا

شهای یوق         شجو در مقطع تحصیلات تکمیلی گرای ستاری، گروه تربیت دان ستاری و مدیریت پر شهای روانپر  گرای

ضر گروه  ستاری        الذکر را بعهده گریت. در حال حا ستاری و مدیریت پر صیلات تکمیلی روانپر شته تح دارای دو ر

است، علاوه بر آن اعضای گروه درآموزش دانشجویان مقطع دکتری تخصصی پرستاری  مشارکت یعال دارند. این        

 گروه در حال حاضر داری رهار عضو هیات علمی )یک دانشیار، دو استادیار و یک مربی( است.

 

 رسالت :

ستاری و مامایی      گروه  شکده پر شی دان ستاری بعنوان یکی از گروههای آموز شجوی  تربیت به پر ستاری  دان در  پر

سی    مقطع شنا شد  کار ستاری مبپردازد. این گروه در تربیت        ار ستاری و مدیریت پر شته روانپر ستاری در دو ر پر

ریتهای کارشناسی ناپیوسته یو   دانشجویان مقطع کارشناسی پرستاری، کارشناسی پیوسته و ناپیوسته مامایی و           

پششااکی با سااایر گروههای آموزشاای دانشااکده پرسااتاری و مامایی همکاری یعال دارد. گروه همانین در ارا ه   

دانشااجویان این مقطع  یواحدهای درساای مقطع دکتری تخصااصاای پرسااتاری و هدایت پایان نامه های تحصاایل

  یمند بهره هداف کلان دانشکده پرستاری و مامایی ضمن   گروه پرستاری با سرلوحه قراردن ا   مشارکت یعال دارد. 

ی از و با بهره گیر اجتماعی پاسخگویی  اصل  و جامعه نیازهای درنظرگریتن با متعهد و متخصص  انسانی  نیروی از

ستاوردهای علمی  شی،  های زمینه در را خود خدمات آخرین د شی،  آموز شاوره  و مراقبتی مدیریتی، پژوه  ای م

دانشااجویان مقا ع مختلو و مراکش  به ای حریه اخلاق ارزشااهای بر مبتنی و اساالامی ناب ارزشااهای براساااس

 .مینماید ارا ه آموزشی درمانی

 

 



 

 :چشم انداز

کساار رتبه برتر در بین گروههای آموزشاای دانشااکده هایی پرسااتاری و مامایی تربیت کننده دانشااجو در مقطع 

آموزشی )تربیت دانشجو(، پژوهشی، مدیریتی و ارا ه خدمات    کارشناسی ارشد و دکتری تخصصی در زمینه های       

 مشاوره ای

 ارزشها:

 میداریم پاسیر را زما ارزشهای 

 مبانی دینی ، اخلاقی، اعتقادی و یرهنگی .8

 حفظ کرامت انسانی با نقا محوری نیروی انسانی در تمامی ابعاد .2

 ارکنانمسئولیت پذیری در قبال جامعه، اعضای هیات علمی، دانشجویان و ک .7

 رعایت اخلاق و تعهد حریه ای آموزشی و پژوهشی .4

 مشتری مداری و احترام به ذینفعان .5

 تصمیم گیری مشارکتی و پذیرش اصول هم ایشایی با حمایت از آزادی اندیشه ،انجام کار گروهی .6

 تقویت تعاملات آموزشی و پژوهشی در سطح ملی .3

 تفکر راهبردی در حل مسا ل .1

 توسعه خلاقیت و نوآوری .9

 بهره مندی از همه ظرییت های منابع انسانی .81

 یرایندهای خدمتساده کردن، ثبات و پایداری  .88

 بعنوان یک ارزش علمی اسلامی )ا لبوالعلم من المهد الی الحد(  یادگیری مادام العمر؛ .82



سخگو  .87 سئولیت پذیری اجتماعی  ارتقاء و  آموزش پا شجویان  م ضای هیئت   نقا ایفای  ریق از دان اع

 علمی

 در ارزشیابی امور  عدالتقسط و  .84

 بهره گیری از آخرین دستاوردهای علمی .85

 

 (SWOT Analysis)  گروه تهدیدهای و هافرصت و ضعف و قوت نقاط تحلیل

 نقاط قوت:

8- S1وجود دو رشته تحصیلات تکمیلی در گروه 

2- S2وجود دانشجوی خارجی در مقطع تحصیلات تکمیلی درگروه 

7- S3گروه به نسبت متبوع وزارت  تخصصی بورد مثبت نگرش 

4- S4متعهد در رشته های روانپرستاری و مدیریت و تجربه با ، توانمند علمی هیأت اعضای وجود 

5- S5ها کارآموزی ارزشیابی جهت مدون های نامه شیوه وجود  

6- S6ومجهش اختصاصی کتابخانه وجود 

3- S7مقا ع مختلو در  دانشجویان با متناسر آموزشی یضاهای وجود 

1- S8ها کارآموزی و پوشا تحت واحدهای بر مستمر نظارت سیستم وجود 

9- S9آمد کار ا لاعات یناوری های سیستم 

81- S10مختلو شوراهای در گروه علمی هیئت اعضای عضویت 

  

 

 نقاط ضغف:

8- W1 (کارشناسعضای هیئت علمی و )انیروی انسانی کمبود  

2- W2پژوهشی امور انجام جهتتحصیلات تکمیلی  دانشجویان  انگیشه پایین بودن 



7- W3 عدم وجود نظام پیشنهادات 

4- W4 پژوهشی  یعالیتهاینسبت به  گروه یآموزش یعالیتهایبالا بودن حجم 

5- W5کمبود منابع تخصصی در کتابخانه 

 فرصتها: -6

8- O1موقعیت جغراییایی همدان از نظر قرارگریتن در شاهراه مواصلاتی 

2- O2 مدیریت پرستاری در دانشگاههای عدم وجود مقطع کارشناسی ارشد رشته های روانپرستاری و

 مجاور

7- O3تمایل یارغ التحصیلان پرستاری به ادامه تحصیل 

4- O4 نگرش مثبت مسئولین دانشگاه نسبت به گروههای دارای تحصیلات تکمیلی 

5- O5وجود محیط آموزشی بالینی تخصصی روانپششکی 

6- O6امکان پذیرش دانشجوی خارجی 

3- O7وجود شبکه ارتبا ی اینترنتی 

 

 تهدیدها:

8- T1 آموزشیرشته/ گروه دستورالعمل بورد پرستاری در زمینه وجود حداقل سه عضو هیئت علمی در هر 

2- T2ژوهشهای مداخله ای در زمینه مدیریت پرستاریودن محیط اموزش بالینی جهت انجام پدراختیار نب 

7- T3پایین بودن بودجه پایان نامه های دانشجویی 

4- T4 تعداد یارغ التحصیلاناستخدام محدود پرستار در مقایسه با 

 

 

 

 

 



 

 

 

 امتیاز شواهد نقاط قوت ردیف
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 ضریب وزنی

 

 رتبه نمره

 تحصیلات رشته دو وجود 1

 گروه در تکمیلی

 22وجود دو دوره تحصیلات تکمیلی دایر با 

 دانشجو

5 8.2 6 2 

 در خارجی دانشجوی وجود 2

 تکمیلی تحصیلات مقطع

 درگروه

کارشناسی ارشد حضور یک دانشجوی عراقی 

 مدیریت پرستاری

5 1.9 4.5 5 

  تخصصی بورد مثبت نگرش 1

 گروه به نسبت متبوع وزارت

دایر بودن دو رشته تحصیلات تکمیلی در 

 گروه

4 8.2 

 

 

4.1 7 

 علمی هیأت اعضای وجود 0

 متعهد و تجربه با ، توانمند

 و روانپرستاری های رشته در

 مدیریت

وجود دو عضو هیئت علمی با مدرک دکتری 

تخصصی پرستاری با گرایا کارشناسی ارشد 

روان پرستاری، یک دکتری مدیریت آموزشی 

با گرایا کارشناسی ارشد مدیریت پرستاری 

  و یک کارشناس ارشد مدیریت پرستاری 

5 8.4 3 8 

 مدون های نامه شیوه وجود 5

  ها کارآموزی ارزشیابی جهت

دستورالعملها و یرمهای تدوین شده ارزشیابی 

 کارآموزیها

7 1.3 8.4 81 

 اختصاصی کتابخانه وجود  6

 ومجهش

 6 4 8 4 دایر بودن کتابخانه تخصصی دانشکده

 آموزشی یضاهای وجود 7

  در دانشجویان با متناسر

 مختلو مقا ع

وجود کلاسها، لابراتوارها و یضای اختصاصی  

 تکمیلیدانشجویان تحصیلات 

4 8.2 4.1 4 

 مستمر نظارت وجود سیستم 1

 و پوشا تحت واحدهای بر

 ها  کارآموزی

 

یعال بودن بخا نظارتی امور بالینی و بازدید 

 مستمر مدیر گروه از کارآموزیها

7.5 1.1 2.1 9 

 یناوری های سیستم  3

    کارآمد ا لاعات

دسترسی کارکنان تمام سطوح و دانشجویان 

 به اینترنت

4 1.3 2.1 1 

34 S81هیئت اعضای عضویت 

 شوراهای در گروه علمی

 مختلو

 3 7.6 1.9 4 ابلاغهای عضویت اعضا

    48.5 81 48.3  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 امتیاز شواهد ضعفنقاط  ردیف
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 ضریب وزنی

 

 رتبه نمره

 ایعض)ا انسانی نیروی کمبود 1

 (کارشناس و علمی هیئت

میشان تدریس اعضا هیئت علمی)نظری و 

 عملی(

5 1 85 8 

  انگیشه بودن پایین 2

 تحصیلات دانشجویان

 امور انجام جهت تکمیلی

 پژوهشی

 7 6 2 7 تعداد کم  رحهای تحقیقاتی دانشجویی 

 8.5 7 بنود سیستم رسمی نظام پیشنهادات پیشنهادات نظام وجود عدم 1

 

 

4.5 4 

 یعالیتهای حجم بودن بالا 0

 به نسبت گروه آموزشی

 پژوهشی یعالیتهای

میشان تدریس و تعداد کم  رحهای تحقیقاتی 

 اعضای هیئت علمی

4 2.2 1.1 2 

 تخصصی منابع محدود بودن 5

 کتابخانه در

مراجعات متعدد دانشجویان به سایر کتابخانه 

 ها

7 8.7 7.9 5 

    81 81 71.2  



 

 

 

 

 

 

 

 امتیاز شواهد فرصتها ردیف
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 ضریب وزنی

 

 رتبه نمره

 از همدان جغراییایی موقعیت 1

 شاهراه در قرارگریتن نظر

 مواصلاتی

قرارگریتن در مسیر استانهای غربی با سایر 

 استانها

5 8.4 3 8 

 کارشناسی مقطع وجود عدم 2

 های رشته ارشد

 مدیریت و روانپرستاری

 دانشگاههای در پرستاری

 مجاور

عدم وجود رشته های روانپرستاری و مدیریت 

ارشد در استانهای در مقطع کارشناسی 

 کرمانشاه، کردستان، لرستان، مرکشی و زنجان

4 8.7 5.2 4 

 التحصیلان یارغ تمایل 1

 تحصیل ادامه به پرستاری

تعداد شرکت کننده در آزمون کارشناسی 

 ارشد

7 8.8 

 

 

7.7 6 

 مسئولین مثبت نگرش 0

 گروههای به نسبت دانشگاه

 تکمیلی تحصیلات دارای

در برنامه ریشی  وجود اهداف بلند مدت

راهبردی دانشگاه مبنی بر گسترش تحصیلات 

 تکمیلی

4 8.5 6 2 

 بالینی آموزشی محیط وجود 5

 روانپششکی تخصصی

وجود بخشهای تخصصی روانپششکی در 

 بیمارستان سینا

4 8.7 5.2 3 

 دانشجوی پذیرش امکان 6

 خارجی

وجود اهداف بلند مدت در برنامه ریشی 

 راهبردی دانشگاه

4 1.8 4.4 5 

 ارتبا ی شبکه وجود 7

 اینترنتی

برقراری اینترنت درتمامی دانشکده ها و 

 بیمارستانها

7 8 7 7 

اولویتهای پژوهشی  1

 سازمانهای سطح استان

یهرست اولویتهای سایر سازمانها که  

 درخواست همکاری داده اند

4 8.7 4.1  

   22 81 71  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 امتیاز شواهد تهدیدها ردیف
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 رتبه نمره ضریب وزنی

 پرستاری بورد دستورالعمل 1

 سه حداقل وجود زمینه در

 هر در علمی هیئت عضو

 آموزشی گروه/ رشته

 3 7.5 2.5 3 بورد پرستاری 91مصوبه تابستان 

 محیط نبودن دراختیار 2

 انجام جهت بالینی اموزش

 در ای مداخله پژوهشهای

 پرستاری مدیریت زمینه

 2 8.1 2.7 7 مداخله ای مدیریتی عدم وجود پژوهشهای

 امهن پایان بودجه بودن پایین 1

 دانشجویی های

 2.5 7 سقفهای بودجه تعیین شده
 

 

7.5 4 

 در پرستار محدود استخدام 0

 یارغ تعداد با مقایسه

 التحصیلان

نسبت تعداد استخدام سالیانه به یارغ التحصل 

 سالیانه

4 3.3 13.2 1 

    81 81 36.3  



 

 تلاقی عوامل داخلی و خارجی : وضعیت کمیتحلیل 

 

 برآیند نقاط قوت و ضعف:

1.5=11.2-03.7 

 برایند فرصتها و تهدیدها:

3.7=16.1-11 

 

 فرصت                                                               

 

 ادغام توسعه                                              

 

 ضعف قوت         

 

 تدایعی تنوع 

 

 تهدید     

 



 (رشدگرا) توسعه: گروه راهبرد

 

 

 

 موضوعات استراتژیک گروه:

 گسترش تحصیلات تکمیلی -

 گروه پژوهشی یعالیتهای توسعه -

 (مدیریت و روانپرستاری زمینه در دانشگاه بازآموزی های دوره)انسانی نیروی بهسازیهای  برنامه گسترش -

 متخصص انسانی نیروی کمبود -

 برون سازمانی پژوهشی همکاری -

 کنابخانه ایدسترسی به منابع تخصصی -

 به سازمانهای دیگر گروه های توانمندی معریی -

 تحقیقاتی  رحهای اعتبار -

 علمی هیات اعضای وظایو توسعه -

 

 Goalsاهداف بلند مدت 

Goal1 
 گسترش تحصیلات تکمیلی در دو رشته روانپرستاری و مدیریت پرستاری

 استراتژی:

G1S1 پرستاری روانپرستاری و مدیریتپذیرش دانشجوی دکتری پرستاری در گرایشهای 



 

 

 

 

 

 

 

 فرصتها

O1 موقعیت جغراییایی همدان از نظر

 قرارگریتن در شاهراه مواصلاتی

O2 عدم وجود مقطع کارشناسی ارشد رشته

های روانپرستاری و مدیریت پرستاری در 

 دانشگاههای مجاور

O3 التحصیلان پرستاری به ادامه تمایل یارغ

 تحصیل

O4 نگرش مثبت مسئولین دانشگاه نسبت به

 گروههای دارای تحصیلات تکمیلی 

O5 وجود محیط آموزشی بالینی تخصصی

 روانپششکی

O6امکان پذیرش دانشجوی خارجی 

O7وجود شبکه ارتبا ی اینترنتی 

O8 سطح سازمانهای پژوهشی اولویتهای 

 استان

 تهدیدها

T1 دستورالعمل بورد پرستاری در زمینه

وجود حداقل سه عضو هیئت علمی در هر 

 رشته/ گروه آموزشی

T2 دراختیار نبودن محیط اموزش بالینی

جهت انجام پژوهشهای مداخله ای در 

 زمینه مدیریت پرستاری

T3 پایین بودن بودجه پایان نامه های

 دانشجویی

T4 استخدام محدود پرستاردرمقایسه با

 یارغ التحصیلانتعداد 

 

 نقاط قوت

S1  وجود دو رشااته تحصاایلات

 تکمیلی در گروه

S2 وجود دانشاااجوی خارجی در

 مقطع تحصیلات تکمیلی درگروه

S3صی    بورد مثبت نگرش ص   تخ

 گروه به نسبت متبوع وزارت

S4علمی هیأت اعضاااای وجود 

متعهد در   و تجربه  با  ، توانمند 

تاری و        های روانپرسااا ته  رشااا

 مدیریت

S5مدون های نامه شاایوه وجود 

و   ها کارآموزی ارزشاایابی جهت

 دانشجویان 

S6تخصاااصااای کتابخانه وجود  

 ومجهش

S7آموزشااای یضااااهای  وجود 

یان  با  متناسااار   در  دانشاااجو

 مقا ع مختلو

S8نظارت ساایسااتم  بودن دارا  

  تحاات واحاادهااای بر مساااتمر

 ها کارآموزی و پوشا

S9های سااایساااتم آمدی کار  

  ا لاعات یناوری

  S10هیئت اعضااای عضااویت  

 مختلو شوراهای در گروه علمی

SO 
S1, S2, O1, O2, O3, O4 

 گسترش تحصیلات تکمیلی

 
S4, S6,S9, O7 

 توسعه فعالیتهای پژوهشی گروه

 

 

S1, S3 , S4, O1, O5 

گسترش برنامه بهسازی نیروی 

انسانی)دوره های بازآموزی دانشگاه در 

 زمینه روانپرستاری و مدیریت(

 

 

ST 
S1, S4, T2 

 معرفی توانمندی های گروه به سازمانهای دیگر

 
S10, T3 

 اعتبار طرحهای تحقیقاتی

 نقاط ضعف

W1 کمبود نیروی انسانی

ا)عضای هیئت علمی و 

 کارشناس( 

W2انگیشه پایین بودن  

تحصیلات تکمیلی  دانشجویان

 پژوهشی امور انجام جهت

W3 عدم وجود نظام پیشنهادات 

WO 
W1, O1, O2, O3, O4 

 کمبود نیروی انسانی متخصص

W2, W4, O6, O8 

 ی سازمانپژوهشی برون   همکاری 

  

 

 

WT 
W1, T4 

 توسعه وظایف اعضای هیات علمی



G1S2 پذیرش دانشجوی تحصیلات تکمیلی خارجی در مقطع کارشناسی ارشد و دکتری روانپرستاری و مدیریت

 پرستاری

 

Goal2 
 یعالیتهای پژوهشی گروه توسعه

 استراتژی:

G2S1ایشایا  رحهای تحقیقاتی اعضای هیئت علمی 

G2S2 تحصیلات تکمیلی گروهایشایا  رحهای تحقیقاتی دانشجویان 

 
Goal3 

 توسعه برنامه های بهسازی نیروی انسانی

 استراتژی:

G3S1برقراری ارتباط با دیتر پرستاری دانشگاه 

G3S2با همکاری بیمارستانهای  برگشاری برنامه های بهسازی نیروی انسانی در زمینه روانپرستاری و مدیریت

 سطح استان

 

Goal4 
 تخصصی تامین نیروی انسانی

 : استراتژی

G4S1 در رشته روانپرستاری و مدیریت پرستاریعضو هیئت علمی جذب 

G4S2آموزشی کارشناس جذب 

 

Goal5 
 توسعه یعالیتهای پژوهشی برون سازمانی

 استراتژی:

G5S1 دانشگاه خارج ازانجام پژوهشهای مشترک با سازمانهای 

 

Goal6 

W4 بالا بودن حجم یعالیتهای

آموزشی گروه نسبت به 

 یعالیتهای پژوهشی 

W5منابع تخصصی  محدودبودن

 در کتابخانه

 

 

W5, O7 

دسترسی به منابع تخصصی کتاب خانه 

 ای



 دسترسی به منابع تخصصی کتابخانه ای

 استراتژی:

G6s1استفاده ازمنابع تخصصی بصورت کتاب الکترونیک 

 

Goal7 
 معریی توانمندیهای گروه به سازمانهای سطح استان

 استراتژی:

G7S1 کلیپبروشور و  تهیه 
 

Goal8 
 ایشایا بودجه  رحهای تحقیقاتی و پایان نامه های گروه

 استراتژی:

G8S1 و اعضای  ، معاونت آموزشیتحقیقات و یناوریمعاونت مدیران و اعضای شوراهای تاثیر گذار )رایشنی با

 (شورای پژوهشی دانشگاه

G8S2مشورت و رایشنی با دانشکده های دارای شرایط مشابه 

 

Goal9 
  توسعه شغلی اعضای هیئت علمی

 استراتژی:

G9S1درگیر نمودن اعضای هیئت علمی گروه در نظارت و اجرای کارآموزیها 

 

 


