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 بسمه تعالی
 

 

 

گاه علوم پزشكی و خدمات بهداشتی درمانی استان همدان  دانش
 دانشکده پرستاری و مامایی

 پایه درس طرح فرم

 مشخصات درس و مدرس

 مدیریت منابع انسانی عنوان درس : -

 امیر صادقیدکتر  مدرس:نام ونام خانوادگی  -

 امیر صادقیدکتر نام و نام خانوادگی مسئول درس:  -

 میر صادقیدکتر ا نام خانوادگی مدیر گروه:نام و  -

 واحد عملی    واحد    ،          2نظري           نوع و میزان واحد به تفکیک: -

 ارشد مدیریت پرستاري کارشناسی رشته و مقطع تحصیلی دانشجو: -

 هرسالتحصیلی دومنیمسال زمان درس:   -

 و مامایی دانشکده پرستاري:  مکان آموزش -
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 شرح مختصردرس:

 در رهبري و مدیریت نوین  هاي نظریه و اصول با پرستاري مدیریت ارشد کارشناسی مقطع دانشجویان درس ایندر 

 .آشنا میشوند  سازمانها این در مدیران وظایف و درمانی بهداشتی سازمانهاي

 

 هدف کلی:

 درمانی بهداشتی سازمانهاي در رهبري و مدیریت نوینو نظریه هاي  اصول با فراگیران آشنایی
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 مدیریت منابع انسانیجدول زمانبندی ارائه درس 
سه

جل
 )عنوان هدف اختصاصی تاریخ 

 (درس

روش  حیطه یادگیری اهداف رفتاری

 تدریس

مدت 

 زمان

وسایل 

کمک 

 آموزشی

روش 

 ارزشیابی

منابع  مدیریت تاریخچه  1

 انسانی

 سیرتحول تئوري هاي مدیریت را شرح دهند. .1

از بعد تاریخی رویکرد مکاتب مدیریت به منابع انسانی را  .2

 .دسته بندي نمایند.

انسانی به منابع انسانی تفاوت نگرش مکتب کلاسیک و روابط  .3

 را شرح دهند.

ویژگی رویکردهاي نوین مدیریت به منابع انسانی را توضیح  .4

 دهند.

 شناختی)ادراک(

 

 شناختی)ادراک(

 

 شناختی)ارزشیابی(

 

 (ادراک)شناختی

سخنرانی، 

پرسش و 

 پاسخ

2 

 ساعت

 برد، وایت

کامپیوتر، 

ویدئو 

 پروژکتور

 و تشریحی

 پاسخ کوتاه

انسانی:  مدیریت منابع  2

 تعاریف، وظایف و نقشها

 مدیریت منابع انسانی را از دیدگاههاي مختلف تعریف کنند. .1

 وظایف مدیریت منابع انسانی را بیان نمایند. .2

نقش سطوح مختلف مدیریتی در مدیریت منابع انسانی را  .3

 توضیح دهند. 

وظایف سطوح مختلف مدیران پرستاري بعنوان مدیر منابع  .4

 دهندانسانی را شرح 

 شناختی)آگاهی(

 (آگاهی)شناختی

 

 (ادراک)شناختی

 

 (ادراک)شناختی

 سخنرانی،

 و پرسش

 پاسخ

2 

 ساعت

 برد، وایت

کامپیوتر، 

ویدئو 

 پروژکتور

 و تشریحی

 پاسخ کوتاه

 را تعریف کنند. تجزیه و تحلیل شغل .1 تجزیه و تحلیل شغل  3

 را نام ببرند. روشهاي تجزیه و تحلیل شغلانواع  .2

 .از تجزیه و تحلیل شغل را شرح دهند نتایج حاصل .3

 .هاي تجزیه و تحلیل شغل را بیان کنندردکارب .4

 (آگاهی)شناختی

 (آگاهی)شناختی

 (ادراک)شناختی

 شناختی)کاربرد(

 سخنرانی،

 و پرسش

 پاسخ

2 

 ساعت

 برد، وایت

کامپیوتر، 

ویدئو 

 پروژکتور

 و تشریحی

 پاسخ کوتاه

طراحی شغل و طبقه بندي   4

 مشاغل

 را تعریف کنند. شغلطراحی  .1

 .کاربردهاي طراحی شغل را بیان کنند .2

 طبقه بندي مشاغل را تعریف کنند. .3

 کاربردهاي طبقه بندي مشاغل را شرح دهند. .4

 (آگاهی)شناختی

 (کاربرد)شناختی

 (آگاهی)شناختی

 (کاربرد)شناختی

 سخنرانی،

 و پرسش

 پاسخ

2 

 ساعت

 برد، وایت

کامپیوتر، 

ویدئو 

 پروژکتور

 و تشریحی

 پاسخ کوتاه

 و تشریحی برد، وایت 2 سخنرانی، (آگاهی)شناختی تعریف کنند. نیرویابی را .1 گزینشنیرویابی، جذب و   5
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سه
جل

 )عنوان هدف اختصاصی تاریخ 

 (درس

روش  حیطه یادگیری اهداف رفتاری

 تدریس

مدت 

 زمان

وسایل 

کمک 

 آموزشی

روش 

 ارزشیابی

 را شرح دهند. سیاستهاي کلی نیرویابی .2 نیروي انسانی

 روشهاي نیرویابی را توضیح دهند. .3

 .جذب نبروي انسانی را تعریف کنند .4

 .مراحل جذب نیروي انسانی را شرح دهند. .5

 .گزینش نیروي انسانی را تعریف کنند .6

 نیروي انسانی را توضیح دهند.گامهاي گزینش  .7

 مراحل اجتماعی سازي نیروي انسانی را توضیح دهند. .8

 (ادراک)شناختی

 (ادراک)شناختی

 (آگاهی)شناختی

 (ادراک)شناختی

 (آگاهی)شناختی

 (ادراک)شناختی

 (ادراک)شناختی

 و پرسش

 پاسخ

کامپیوتر،  ساعت

ویدئو 

 پروژکتور

 پاسخ کوتاه

 را تعریف کنند. یروي انسانین برنامه ریزي .1 نیروي انسانی برنامه ریزي  6

 .را شرح دهند اهمیت برنامه ریزي نیروي انسانی .2

 .نیروي انسانی را توضیح دهند گامهاي برنامه ریزي .3

 .تعدیل نیروي انسانی را شرح دهند تامین و عوامل موثر بر .4

 (آگاهی)شناختی

 (ادراک)شناختی

 (ادراک)شناختی

 (ادراک)شناختی

 سخنرانی،

 و پرسش

 پاسخ

2 

 ساعت

 برد، وایت

کامپیوتر، 

ویدئو 

 پروژکتور

 و تشریحی

 پاسخ کوتاه

برآورد نیروي انسانی در   7

 پرستاري

 .رویکردهاي برآورد نیروي انسانی در پرستاري را شرح دهند .1

 .نیازهاي مراقبتی بیماران را دسته بندي نمایند .2

)پرستار، بهیار و کمک بهیار( مورد نیاز یک پرستاران  .3

 .بیمارستان فرضی را محاسبه نمایند

بخش  یک نیاز مورد( بهیار کمک و بهیار پرستار،) پرستاران .4

  نمایند محاسبه را جراحی

بخش  یک نیاز مورد( بهیار کمک و بهیار پرستار،) پرستاران .5

 نمایند محاسبه را مراقبتهاي ویژه

 (ادراک)شناختی

 (ادراک)شناختی

 

 (اربردک)شناختی

 

 (کاربرد)شناختی

 

 (کاربرد)شناختی

 سخنرانی،

 و پرسش

 پاسخ

2 

 ساعت

 برد، وایت

کامپیوتر، 

ویدئو 

 پروژکتور

 و تشریحی

 پاسخ کوتاه

شیوه هاي نوین تقسیم کار   8

 در پرستاري

 .تاریخچه تقسیم وظایف )کار( در پرستاري را توضیح دهند .1

 را شرح دهند.روش تقسیم کار اولیه  .2

 روش تقسیم کار مشارکتی را توضیح دهند. .3

 .روش تقسیم کار مراقبت مدیریت شده را شرح دهند. .4

 روش مراقبت بیمار محور را توضیح دهند. .5

 (ادراک)شناختی

 (ادراک)شناختی

 (ادراک)شناختی

 (ادراک)شناختی

 (ادراک)شناختی

 سخنرانی،

 و پرسش

 پاسخ

2 

 ساعت

 برد، وایت

کامپیوتر، 

ویدئو 

 پروژکتور

 و تشریحی

 پاسخ کوتاه
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سه
جل

 )عنوان هدف اختصاصی تاریخ 

 (درس

روش  حیطه یادگیری اهداف رفتاری

 تدریس

مدت 

 زمان

وسایل 

کمک 

 آموزشی

روش 

 ارزشیابی

 (رزشیابیا)شناختی براي بخش محل خدمت خود روش تقسیم کار انتخاب کنند. .6

 حقوق را تعریف کنند. .1 حقوق و دستمزد  9

 .دستمزد را تعریف کنند .2

 .حقوق و دستمزد را با هم مقایسه نمایند .3

 .نظریه هاي حقوق و دستمزد را شرح دهند .4

 (آگاهی)شناختی

 (آگاهی)شناختی

 (ارزشیابی)شناختی

 (ادراک)شناختی

 سخنرانی،

 و پرسش

 پاسخ

2 

 ساعت

 برد، وایت

کامپیوتر، 

ویدئو 

 پروژکتور

 و تشریحی

 پاسخ کوتاه

 .پاداش را تعریف کنند .1 نظامهاي جبران خدمت  11

 .انواع پاداش را نام ببرند .2

 .استراتژیهاي مدیریت پاداش را توضیح دهند .3

 .دهندرویکردهاي پاداش را شرح  .4

 .انواع کارانه را توضیح دهند .5

 سیستم پاداش مناسب سازمان خود را طراحی نمایند. .6

 (آگاهی)شناختی

 (آگاهی)شناختی

 (ادراک)شناختی

 (ادراک)شناختی

 (ادراک)شناختی

 شناختی)ترکیب(

 سخنرانی،

 و پرسش

 پاسخ

2 

 ساعت

 برد، وایت

کامپیوتر، 

ویدئو 

 پروژکتور

 و تشریحی

 پاسخ کوتاه

ارزشیابی عملکرد و اصلاح   11

 رفتار کارکنان

 را تعریف کنند. ارزشیابی عملکرد .1

 .ارزشیابی عملکرد را شرح دهندمراحل  .2

 .اهمیت ارزشیابی عملکرد را توضیح دهند .3

 .کاربردهاي ارزشیابی عملکرد را بیان نمایند .4

 تاثیر ارزشیابی عملکرد در اصلاح رفتار کارکنان را شرح دهند. .5

 (آگاهی)شناختی

 (ادراک)شناختی

 (ادراک)شناختی

 (ادراک)شناختی

 (ادراک)شناختی

 سخنرانی،

 و پرسش

 پاسخ

2 

 ساعت

 برد، وایت

کامپیوتر، 

ویدئو 

 پروژکتور

 و تشریحی

 پاسخ کوتاه

 .توسعه شغلی را تعریف کنند .1 توسعه و غنی سازي شغلی  12

 .غنی سازي شغلی را تعریف کنند .2

 .کنند تفاوت توسعه و غنی سازي شغلی را بیان .3

 .کاربرد توسعه شغلی در پرستاري را با ذکر مثال شرح دهند .4

کاربرد غنی سازي شغلی در پرستاري را با ذکر مثال توضیح  .5

 دهند.

 (آگاهی)شناختی

 (آگاهی)شناختی

 (ارزشیابی)شناختی

 (کاربرد)شناختی

 

 (کاربرد)شناختی

 سخنرانی،

 و پرسش

 پاسخ

2 

 ساعت

 برد، وایت

کامپیوتر، 

ویدئو 

 پروژکتور

 و تشریحی

 پاسخ کوتاه

 و تشریحی برد، وایت 2 سخنرانی، (آگاهی)شناختی را تعریف کنند. یادگیري .1بهسازي و توانمند سازي   13
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سه
جل

 )عنوان هدف اختصاصی تاریخ 

 (درس

روش  حیطه یادگیری اهداف رفتاری

 تدریس

مدت 

 زمان

وسایل 

کمک 

 آموزشی

روش 

 ارزشیابی

 را شرح دهند. اصول یادگیري .2 منابع انسانی

 .مراحل آموزش نیروي انسانی را توضیح دهند. .3

 ا توضیح دهند.اهمیت نیاز سنجی در آموزش نیروي انسانی ر .4

 .روشهاي آموزش حین خدمت را شرح دهند .5

ارزشیابی شرکت کنندگان در آموزش هاي حین خدمت نحوه  .6

 را توضیح دهند.

 (ادراک)شناختی

 (ادراک)شناختی

 (ادراک)شناختی

 (ادراک)شناختی

 

 (ادراک)شناختی

 و پرسش

 پاسخ

کامپیوتر،  ساعت

ویدئو 

 پروژکتور

 پاسخ کوتاه

در نظام   کار آفرینی  14

 سلامت

 کارآفرینی را تعریف کنند. .1

 ضرورت کارآفرینی در سازمانها را توضیح دهند. .2

 اهمیت کارآفرینی را شرح دهند. .3

 کارآفرینی در نظام سلامت را توضیح دهند. .4

 ویژگیهاي طرح کاراد را شرح دهند. .5

 اصول موفقیت درکارآفرینی را شرح دهند. .6

 ت را بیان کنند.یک نمونه موفق کارآفرینی در نظام سلام .7

 نقش رهبري در کارآفرینی را شرح دهند. .8

 (آگاهی)شناختی

 (ادراک)شناختی

 (ادراک)شناختی

 (ادراک)شناختی

 (ادراک)شناختی

 (ادراک)شناختی

 (ادراک)شناختی

 (ادراک)شناختی

 سخنرانی،

 و پرسش

 پاسخ

2 

 ساعت

 برد، وایت

کامپیوتر، 

ویدئو 

 پروژکتور

 و تشریحی

 پاسخ کوتاه

 خلاقیت را تعریف کنند. .1 و نوآوري خلاقیت  15

 نوآوري را تعریف کنند. .2

 تفاوت خلاقیت و نوآوري را شرح دهند. .3

 عناصر خلاقیت را توضیح دهند. .4

 محرکهاي فرآیند خلاقیت را نام ببرند. .5

 ویژگیهاي افراد خلاق را بیان کنند. .6

 موانع خلاقیت را شرح دهند. .7

تاري را توضیح نقش خلاقیت و نو آوري در کسب و کار پرس .8

 دهند.

 (آگاهی)شناختی

 (آگاهی)شناختی

 (ارزشیابی)شناختی

 (ادراک)شناختی

 (آگاهی)شناختی

 (ادراک)شناختی

 (ادراک)شناختی

 

 (ادراک)شناختی

 سخنرانی،

 و پرسش

 پاسخ

2 

 ساعت

 برد، وایت

کامپیوتر، 

ویدئو 

 پروژکتور

 و تشریحی

 پاسخ کوتاه

 و تشریحی برد، وایت 2 سخنرانی، (آگاهی)شناختی در محیط کار را تعریف کنند.ایمنی  .1ملاحظات ایمنی در محیط   16
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سه
جل

 )عنوان هدف اختصاصی تاریخ 

 (درس

روش  حیطه یادگیری اهداف رفتاری

 تدریس

مدت 

 زمان

وسایل 

کمک 

 آموزشی

روش 

 ارزشیابی

 هدف از بکارگیري اصول ایمنی محیط کار را شرح دهند. .2 کار

 عوامل کلیدي در ایمنی محیط کار را بیان کنند. .3

 .شرح دهندعلل حوادث محیط کار را  .4

 مخاطرات محیط کار پرستاران را شرح دهند. .5

راهکارهاي پیشگیري از مخاطرات محیط کار پرستاري را  .6

 توضیح دهند.

 وظابف مدیران پرستاري در حوادث محیط کار را شرح دهند. .7

 (ادراک)شناختی

 (ادراک)شناختی

 (ادراک)شناختی

 (ادراک)شناختی

 

 (ادراک)شناختی

 (ادراک)شناختی

 و پرسش

 پاسخ

کامپیوتر،  ساعت

ویدئو 

 پروژکتور

 پاسخ کوتاه

 



8 
 

 :شیوه نمره دهی

 میزان امتیاز از کل ابزار ارزشیابی تاریخ نوع ارزشیابی

 غیاب و حضور فرم   فعال حضور

 دانشجو مشارکت درصد ثبت

11 

 15 ثبت درصد مشارکت دانشجو  مشارکت در ارائه مباحث

و  تکالیف )نقد مقاله ارائه

 کنفرانس کلاسی(

کنفرانس نقد مقاله و یابی شچک لیست ارز 

 کلاسی

15 

 صورت به ترم پایان امتحان

 کتبی امتحان

 61 پاسخ کوتاه و تشریحیآزمون  

 111   مجموع
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